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Anforderung an die Forderung: Gezielt fokussieren,
nachvollziehbar bewerten, strategisch einbinden

STAATSMINISTERIUM FUR
INFRASTRUKTUR UND
LANDESENTWICKLUNG

SAS

Freistaat

== SACHSEN

~

Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung des Strukturentwicklungsprozesses fir die
zweite und dritte Forderperiode fanden Ende 2025 zwei moderierte Fachdialoge statt.

> Ziel war es, durch die Beteiligung regionaler Akteure eine fundierte Grundlage fir die
Strakturentwieklung GmbH Fortschreibung des Handlungsprogramms und der RL InvKG zu schaffen. Im Mittelpunkt
standen: die Priorisierung von Fokusbereichen und die Entwicklung belastbarer
Bewertungskriterien zur gezielteren Projektférderung.

> Kernerkenntnisse aus beiden Dialogen sind:

> Klares Votum fiir Fokussierung: Es gibt breite Zustimmung zur Priorisierung von vier
strategischen Fokusbereichen.

> Klar benannte, bewertbare Kriterien sind zentral: Um Forderchancen einschatzen und
Entscheidungen nachvollziehen zu kénnen, braucht es transparente Mal3stabe.

> Resilienz und Diversifikation gewinnen als Leitprinzipien an Bedeutung.

> Governance und Einbindung sind erfolgskritisch: Projekte entfalten nur Wirkung,
wenn Zustandigkeiten klar geregelt, Partnerschaften verlasslich sind und das Vorhaben
in ein groBeres Ganzes eingebettet ist — bisher wird das nicht systematisch bewertet.
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Alle Projekte sollen zu hoherer Strukturwirksamkeit beitragen; darliber

hinaus werden je nach Fokusbereich unterschiedliche Beitrage gefordert.

Zu was sollte ein Projekt in diesem Fokusbereich in der nachsten Forderperiode vor allem einen Beitrag leisten?

Fir jeden Fokusbereich erhielten die Teilnehmenden drei Klebepunkte zur Verteilung auf die folgenden acht Felder

Strukturwirksamkeit

30
Nicht zuordenbar 20 Wertschopfung
10
Strahlkraft Arbeitsplatze
Synergien Fach-/Arbeitskrafte
Regionale
Anschlussfahigkeit
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Fokusbereich

Industrie- und Gewerbefldche

Charakteristische
Projektbeitrage

gemaR Bewertung der
Teilnehmenden

okonomisch-
strukturell

=== Flankierung von GroBvorhaben

Forschungs- und Technologietransfer

kontextuell u.
kooperativ

=== Lebenswerte Region

sozial u. funktional

X



Nutzbarkeit und ErschlieBung als zentrale Kriterien

Fokusbereich 1: Industrieparks, Gewerbeflachen, Nachnutzung Kraftwerksstandorte

> Die Diskussion konzentrierte sich schnell auf harte Standortfaktoren wie die Verfligbarkeit von Flachen, die
Infrastrukturanbindung und den Planungsstand.

> Es wurde wiederholt die Erwartung gedullert, dass vorrangig solche Projekte gefordert werden sollen, bei denen
bereits erschlossene, kurzfristig nutzbare Flachen verfligbar sind. Reine Absichtserklarungen zur kinftigen
ErschlieBung oder Nutzung gelten dafiir nicht als ausreichend.

> Zielkonflikte zwischen Flachenreaktivierung und Neuversiegelung wurden zwar benannt, jedoch wurde die
Nachnutzung héher gewichtet.

> Die Diskussion verlagerte sich schnell auf die Frage, wie sich Nutzbarkeit bewerten ldsst.
> Als konkrete Kriterienvorschlage wurden beispielsweise

> Erschlielungsgrad,

> Anschluss an Raumplanung,

> Bebauungsreife,

> Nachnutzungspotenzial

> und strategische Lage (z. B. Ndhe zu Netzen, Achsen, Clustern) genannt.
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Flankierung braucht Verbindung (1/2)

Fokusbereich 2: Flankierung von GroBvorhaben

>

Flankierende Projekte missen funktional an GroBvorhaben angebunden sein, entweder inhaltlich, zeitlich oder
raumlich. Projektideen ohne nachweisbare Verbindung, beispielsweise durch gemeinsame Bedarfsanalysen,
abgestimmte Zielstellungen oder Kooperationszusagen, wurden kritisch hinterfragt. Erwartet wird eine konkrete
Kopplung und nicht nur ein behaupteter Bezug.

Praxisbeispiele (z. B. DZA, LEAG, GigaFactory) verdeutlichten: Zeitfenster und Bedarfe miissen zusammenpassen.

Ein belastbarer Nachweis der Anschlussfahigkeit wurde gefordert (z. B. Giber LOls, gemeinsame Konzepte,
Kooperationen).

Die Diskussionen machten deutlich, dass Wirkung nur durch Governance und Einbettung* entsteht.
Kriterienvorschldge:

Nachweisliche Kopplung an GroBvorhaben (z. B. LOI, Abstimmung)

Synchronisation der Umsetzungszeitraume

Beitrag zur Sicherung von Fachkraften/Infrastrukturbedarf

Integration in regionale Entwicklungsstrategien.

Governance-Reife/Kooperationsstruktur
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Flankierung braucht Verbindung (2/2)

*)  Die Teilnehmenden des Fachdialogs thematisieren fir Projekte im Bereich ,Flankierung von GrolRvorhaben” oder
JJransfer”, dass diese ihre Wirkung nicht aus sich selbst heraus entfalten, sondern nur dann, wenn:

Governance vorhanden ist, also:
> Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten sind geklart
> Es gibt eine tragfahige Tragerschaft, klare Steuerung und verbindliche Partner
> Projektbeteiligte arbeiten abgestimmt zusammen

Einbettung gegeben ist, also:
> Das Projekt ist nicht isoliert, sondern Teil eines gréReren Vorhabens oder regionaler Strategie
> Es steht in funktionalem Zusammenhang mit einem Grol3projekt, Cluster, Entwicklungsplan o. a.

> Es fiillt eine erkennbare Liicke im System — z. B. Fachkraftebedarf, Infrastrukturbedarf, Begleitfunktion

Inwiefern dies auch fur die anderen Fokusbereiche gilt, wurde nicht thematisiert.
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Nicht das Gebaude, sondern die Interaktion zwischen Menschen macht
den Forschungs- und Technologietransfer aus

Fokusbereich 3: Forschungs- und Technologietransfer
> In der Diskussion wurde deutlich, dass zwischen Infrastruktur und Transferwirkung unterschieden werden muss.

> Die im Rahmen des InvGK forderbare Gebaude, Labore und Plattformen reichen allein nicht aus — entscheidend ist
die Verwertung von Wissen in Wirtschaft und Region.

> Die Debatte verlagerte sich schnell auf die Frage, wie sich Transferleistung und Verwertungspotenzial belegen
lassen.

> Transfer gelingt nur mit Netzwerken, operativer Tragerschaft und realer Anbindung an Unternehmen und Markte.

> In der Diskussion stand der konkrete Nutzen fiir die Region deutlich starker im Fokus als das akademische
Renommee oder die Uberregionale Sichtbarkeit.

> Kriterienvorschlage™:
> Anzahl/Qualitat von Transferpartnerschaften (z. B. KMU, Cluster)
> Verwertungsindikatoren (Spin-offs, Patente, Produktentwicklung)

> Governance- und Betriebskonzept (Trager, Personal, Verstetigung)

*) Hinweis: Nicht alle benannten Aspekte sind

) Einbindung in regionale Netzwerke nach InvKG férderfihig. Sie kénnen daher nur
als Anhaltspunkt fur weitergehende
> Anschlussfahigkeit an Wirtschaft und Transformationsbedarfe Betrachtungen dienen.
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,Nur relevant, wenn’s Fachkrafte bindet.”

Fokusbereich 4: Lebenswerte Region

>

Die Diskussion war emotional aufgeladen, zeigte aber schnell Klarheit: Nur Projekte, die einen konkreten Beitrag zur
Fachkraftesicherung leisten, sind forderwirdig.

Konsens bestand darin, dass nur Projekte geférdert werden sollen, die zur Attraktivitat von Arbeits- und
Lebensorten beitragen.

Begriffe wie , Lebensqualitat” und , Strahlkraft” wurden diskutiert, aber auch kritisch hinterfragt.
EinzelmaBBnahmen ohne strukturellen Anker oder Verstetigung wurden abgelehnt.

Die Rolle von Kommunen, Betrieben und gesellschaftlichen Akteuren wurde betont — allerdings unter der
Bedingung klarer Zielbeitrage.

Kriterienvorschldge:
Nachweislicher Bezug zu Fachkraftebindung (Standortfaktoren)
Betriebskonzept/Verstetigungsstrategie
Funktionale Einbindung in Cluster/Ankerprojekte
Beitrag zur regionalen Attraktivitat, Versorgung und sozialen Infrastruktur

Wirkung auf Bleibeperspektiven oder Zuzug — wobei die Messbarkeit insbesondere hier kritisch diskutiert wurde.
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Strukturentwicklung GmbH INFRASTRUKTUR UND SACH SEN
LANDESENTWICKLUNG
i i Mentimeter
Join at menticom | use code 47410663 M

Bitte notieren Sie in Stichworten.

Was hat Ihnen der heutige Fachdialog in Bezug auf Information, Orientierung oder Beteiligung gebracht?
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Fotodokume
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FOKUSBEREICH

Flankierung von Grofivorhaben

Warum der Fokusbereich wichtig ist

Im Lausitzer Revier werden zahlreiche Projekte
in Wirtschaft, Infrastruktur, Energie und
Umwelt umgesetzt, um die Region langfristig
wirtschaftlich breiter aufzustellen und
zukunftsfahig zu machen. Groftvorhaben
konnen dabei als Anker- und Leuchtturmpro-
jekte entscheidende Entwicklungsimpulse
geben. Damit sie ihre volle Wirkung im Revier
und dariiber hinaus entfalten, braucht es
gezielte flankierende Mainahmen - etwa in den
Bereichen Bildung, Fach- und Arbeitskriftesi-
cherung oder Infrastruktur. Dabei sind neben
wirtschaftlichen Aspekten auch Themen wie
Lebensqualitat, soziale Integration und nach-
haltige Entwicklung mitzudenken. > Verbindung
zum Fokusbereich ,Lebenswerte Region"

Zu was sollte ein Projekt in
diesem Fokusbereich in der
nachsten Forderperiode vor
allem einen Beitrag leisten?

Bitte vergeben Sie drei Klebepunkte
auf die folgenden Felder
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Was soll erreicht werden?

Ziel ist es, die regionale und tiberregionale Wir-
kung und Nachhaltigkeit von Grofivorhaben zu
erhéhen. Dafiir sind koordinierte Flankierungs-
mafinahmen erforderlich, die auf regionale
Bedarfe und Wertschépfungspotenziale abge-
stimmt sind. Grofvorhaben sollen kiinftig re-
gional verankert und iiberregional vernetzt sein
sowie nach auflen ausstrahlen. So werden sie zu
Ankern flir Wissen und wirtschaftliche Entwick-
lung, beispielsweise durch neue Arbeitsplatze,
Ausbildungspldtze, Ausgriindungen oder
Dienstleistungs- und Zulieferstrukturen. Gleich-
zeitig sichern sie die Einbindung der Region in
nationale und internationale Wissens- und
Innovationsnetzwerke. Flankierende Projekte
sollten diese Potenziale gezielt unterstiitzen.
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Forschungs- und Technologietransfer

Warum der Fokusbereich wichtig ist Was soll erreicht werden?

Forschungstransfer ist ein zentraler Hebel fiir Angestrebt wird ein gestarkter, regr'onafl veran-
Innovation, wirtschaftliche Erneuerung und lang-  kerter Forschungstransfer mit klarer wi rt_schaft-
fristige Wettbewerbsfahigkeit. In der Lausitz licher Anschlussfahigkeit. Forschungsprojekte
wurden bereits zahlreiche Forschungsprojekte sollen anwendungsorientiert ausgerichtet L_md
bewilligt. Sie bilden die Grundlage fiir neue friihzeitig mit Unternehmen, Netzwerken und
Anwendungen, Produkte und Technologien, strategischen Partnern verbunden werd
Bestehende Initiativen wie Transferzentren, Neue Partnerschaften soll

Testeinrichtungen oder Kooperationsnetzwerke
unterstiitzen diesen Weg. Mit Mitteln aus Kapite[
1des InvkG kénnen Infrastrukturen, die den Fo
schungstransfer unterstiitzen, gezielt g
und ausgebaut w__enden. i

zu fordern und die regpon
tig zu transfounieren
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Lebenswerte Region

Warum der Fokusbereich wichtig ist
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in betefsende Strukturen ingebunden sein.
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